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免责声明/Disclaimer

本数据由京投轨道交通科技控股有限公司（以下简称“该公司”）提供，未

经任何第三方独立核实。任何明示或暗示的声明或保证以及任何信任均不得

建立于本演示稿的数据或包含之信息。本数据所有信息皆以公司公告信息为

准。对于任何因本数据提供或包含之信息所导致的损失，该公司及其子公司、

顾问或代表概不负责。本数据提供或包含的信息如有变动，恕不另行通知，

同时对数据的准确性不作保证。本资料属于高度机密，仅供您参考并在起草

与该公司有关的研究报告时使用，不得复印、复制或以任何方式散发给其他

人。

通过参加本次介业推介会，阁下承诺，阁下对于自己对市场和公司在市场中

的地位所作的评估负全部责任，阁下会开展自己的分析，并对自己对未来潜

在的公司业务发展所形成的观点负全部责任。

本演示不构成在任何国家或地区（包括但不限于美国境内和香港地区）出售、

购买或认购任何证券的要约或要约邀请，或此要约或要约邀请的一部分，或

构成参与投资活动的邀请。本演示的任何部分均不得构成任何合同、承诺或

投资决定的基础，并且任何合同或承诺也不得依赖本演示的任何部分。

免责声明/Disclaimer
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经营业绩主要指标
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营业收入 毛利率

权益股东应占溢利 在手订单

港币1,775,748千元，同比增长7.2% 33.4%，同比下降4个百分点

港币133,974千元 ，同比下降20.1% 港币31.4亿元 ，同比持平

注：港元/人民币2025年平均汇率0.9153，2024年同期为0.9122，涨幅约0.3%



765,707 

688,563 

321,478 

智慧乘客信息服务 数智城轨服务 创新发展业务

营业收入——按业务板块分类
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1,656,773 
1,775,748 

2024年 2025年

营业收入 收入构成（按业务分类）

单位：千港元 单位：千港元

2025年，本集团实现收入港币1,775.7百万元，同比增长7.2%，其中：

 智慧乘客信息服务业务 同比增加港币31.3百万元，增幅4.3%，主要由于实施周期的影响，本期系轨道交通22号线（平谷线）工程综合监控系

统集成项目达到交付时点，导致收入较上年同期增加；

 数智城轨服务业务 同比增加港币173.0百万元，增幅33.5%，主要由于东莞市城市轨道交通1号线一期工程、轨道交通13号线扩能提升工程等

重点项目集中确认收入，期内到达收入确认时点的项目较多；

 创新发展业务同比减少港币85.3百万元，降幅21.0%，主要由于民用通信业务降费政策落地实施，期内有所体现。

734,436 

515,589 

406,748 

2024年

(44%)

(31%)

(25%)

单位：千港元

2025年

(43%)

(39%)

(18%)



营业收入——按项目所在地分类

06

京内业务

单位：千港元

 京内业务方面：北京地区业务收入856,897千港元，同比上升1.3%，主要由于北京地铁13号线等项目根据进度集中确认收入；

 京外业务（含香港）方面：京外地区业务收入855,504千港元，同比上升12.6%，主要由于乌鲁木齐市轨道交通2号线、东莞市城

市轨道交通1号线以及沈阳地铁3号线等项目集中确认收入；其中，香港市场业务30,324千港元，同比上升19.4%；

 海外业务方面：海外项目收入63,378千港元，同比上升23.8%，主要主要由于印度德里地铁等项目集中到达收入确认时点。

845,621 856,897 

2024年 2025年

京外业务

单位：千港元

759,978 
855,504 

2024年 2025年

海外业务

单位：千港元

51,174 

63,378 

2024年 2025年



毛利率
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智慧乘客信息服务 数智城轨服务 创新发展业务 综合毛利率

37.4%

33.4%

2024年 2025年

综合毛利率33.4%，同比下降4个百分点：

 智慧乘客信息服务业务毛利率42.2%，同比增长0.2个百分点，较去年同期基本持平；

 数据与集成服务业务毛利率18.5%，同比减少1.3个百分点，主要由于本期内确认收入的北京地铁13号线相关项目毛利较低；

 创新发展业务毛利率44.6%，同比下降6.8个百分点，主要由于受到降费政策影响，民用通信业务收入降低。

51.4%

44.6%

2024年 2025年

19.8%
18.5%

2024年 2025年

42.0% 42.2%

2024年 2025年



研发、销售及一般行政费用
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159,599 
166,703 

2024年 2025年

88,950 90,778 

2024年 2025年

177,606 175,659 

2024年 2025年

研发费用 销售费用 一般及行政管理费用

 研发费用：166,703千港元，同比上升4.5%；研发费用率9.4%，较去年同期下降0.2个百分点，研发费用增加主要是由于期内加强基础
课题与创新产品研发，同时加大AI领域投入。

 销售费用：90,778千港元，同比上升2.1%；销售费用率5.4%，较去年同期持平；

 一般及行政管理费用：175,659千港元，同比下降1.1% ；管理费用率10.7%，较去年同期持平。

 三项费用总额较去年同期上升1.6%，整体费用水平基本保持稳定。

单位：千港元 单位：千港元 单位：千港元



息税前溢利
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除息税前溢利170,565千港元，同比下降17.3%，其中，除毛利下降及费用上升之外，其他主要变动项目如下：

 应占合营企业及联营企业业绩 期内收益23,939千港元，同比增长9.4%。

 减值 本期计提应收账款及合同资产减值11,368千港元，上年同期计提资产减值13,477千港元，主要由于回款情况良好，应

收账款较去年同期减少；

 其他 主要包括其他金融资产公允价值的变动，主要是友道科技和基石慧盈的公允价值变动导致。

单位：千港元



1,600 1,544 

3,233 3,534 

2024年12月31日 2025年12月31日

流动资产

非流动资产

1,576 1,748 

316 222

2,776 
2,930 

165
177

非控股权益

股本及储备

非流动负债

流动负债

资产负债及资金周转
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2025年12月31日 2024年12月31日

净资产（百万港元） 3,107 2,941

资产负债率 38.8% 39.2%

速动比率 1.7 1.7

应收账款周转天数
（含票据）

436天 425天

应收账款周转天数
（不含票据）

364天 372天

应付账款周转天数 375天 364天

存货周转天数 144天 141天

(百万港元) 资产 负债 权益总额

2024.12.31 4,833 1,892 2,941

2025.12.31 5,078 1,971 3,107



现金及现金流
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 经营活动现金净额：主要由于本期回款有所增加；

 投资活动现金净额：主要支付收购华启第四期股权转让款；

 融资活动现金净额：主要为期内支付股利、偿还借款本金及支付利息。

单位：千港元



主要盈利指标
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6.2%

4.8%

2024年 2025年

5.7%

4.6%

2024年 2025年

2.4 

2.0 

2024年 2025年

净资产收益率（ROE） 资本回报率（ROIC） 建议派发股息

 注：ROE=净利润/平均净资产；ROIC=
净利润+财务费用
净资产+有息负债

单位：港仙
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面临的机遇和挑战
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2025年
发展环境

截至2025年底，中国城市轨道交通运营里程达13067.89

公里，新增907.12公里，同比增长7.46%。

2025年全年 累 计 完成客运量333.83亿人次，同比增

长3.49%，年度客流再创新高。

市场订单向集成化、智慧化方向转变，各地业主对智

慧化整体解决方案的需求持续提升；在需求引导下，

行业竞争格局加速调整，对集团市场拓展与份额巩固

提出更高要求。

城轨建设审批政策持续收紧，量化考核指标全面细化，

推动行业从增量扩张向存量提质转型；地铁民用通信业

务受政策调整冲击，盈利空间受到挤压，对集团业务布

局与盈利能力带来挑战。

运营规模平稳增长

政策环境深刻调整

年度客流再创新高

市场竞争格局重塑
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总体经营情况
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2025年收入约港币17.76亿元

权益股东应占溢利约港币1.34亿元

毛利率约为33.4%

每股收益约为0.06港元

1 2 3 4 5

32.3

31.4

2024

2025

单位：港币亿元 中国业务覆盖28个省市自治区及特别

行政区、65座城市，一线城市及新一

线城市覆盖率100%；海外业务覆盖

21个国家(新增摩洛哥)、 32座城市。

研发投入达港币1.7亿元，同比增加4.5%。

核心专利+21 169项

软件著作权+56 703项

业绩保持稳定 在手订单充足 市场拓展显著

科研成果丰硕重点奖项突出

中国城市轨道交通协会科技进步一等奖

中国交通运输协会科学技术一等奖

北京市科学技术进步二等奖

等9项科技成果奖项



覆盖轨道交通多场景，提供车地一体化PIS系统、车载一体化云融合平台、综合监控等软硬件产品及解决方案。

分部业务-智慧乘客信息服务业务
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海外新
签及中
标

项目交付情况

助力北京、深圳、济南、成都、东莞、徐州等

十余条轨道交通新线顺利开通，针对不同线路特

点，打造定制化解决方案：

 为济南首条跨黄河有轨电车济阳线打造专属车

载乘客信息系统，实现防疲劳驾驶预警等特色

功能专项优化；

 在成都30号线落地区域内首个车地一体化PIS解

决方案，实现地车系统无缝融合、信息秒级同

步；

 为深圳13号线配置全新车载 PIS 系统，打造双

语显示等贴合跨境出行的服务。

车载PIS系统已连续十年位居国内市场占有率首位。

积极探索数据安全新赛道，商用密码测评服务业务布局再添9城。

重点项目中标及签约情况：

签约北京地铁22号线综合监控系统集成及PIS系统项目，金额共计约人

民币8,110万元；

签约乌鲁木齐市地铁2号线综合监控系统项目，金额约人民币2,916万元。

稳步推进全球化战略布局，市场开拓成效显著。

重点项目中标及签约情况：

既有市场深化：巴西、马来西亚、印度等市场接连中标新订单，中标巴

西电动车组车载 PIS 系统项目，合同金额约人民币 5,929 万元；

新市场突破：签约摩洛哥电动车组车载 PIS 系统项目，合同金额约人民

币 1,789 万元。



分部业务-数智城轨服务业务
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聚焦轨道交通建设与运营等场景，业务涵盖自动售检票系统（AFC）、线网指挥中心（TCC、COCC）、弱电及通信专业集成

服务，并提供轨交云、城轨大数据等智慧化软硬件产品与服务。

海外新
签及中
标

项目交付情况

助力北京、济南、东莞等多个城市项目顺利落

地，持续赋能轨道交通线路智能化升级：

 助力北京地铁18号线开通，完成AFC、通信等

多专业系统集成交付；

 助力济南地铁4号、6号、8号线同步投运，顺利

交付数据共享平台，汇聚全线网多制式线路数

据，为智慧调度提供核心支撑；

 东莞地铁1号线清分系统成功投用，实现与既有

2号线无缝对接，助力东莞迈入“双线联动”网

络化运营时代。

连续三年在国内AFC市场占有率排名前十。

重点项目中标及签约情况：

通信集成方面：签约乌鲁木齐地铁2号线一期工程通信、AFC设备集

成采购项目，金额约1.7亿元；

指挥调度方面：成功签约签约北京地铁13号线扩能提升工程、北京地

铁6号线二期(南延段)接入指挥中心两项工程，合计金额3,478万元人

民币；

智慧运维方面：中标地下结构安全保障管控平台、地铁智能运维平台

扩容升级、商业综合体智能集成管理平台等项目，依托“数据治理+

物联网感知+规则引擎+数字孪生”核心技术架构，应用大数据与AI

大模型，持续提升运维效率、降低运营成本。



分部业务-创新发展业务
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在原有民用通信及「智慧+」业务基础上，探索增加海外科技服务相关业务。

保持民用通信既有线路设施安全稳定运行，依托自有资产和资源，探索储备

新型业务。

完成北京地铁3条线路民用通信配套设施建设；

签约落地北京综合智能网络服务项目，金额约人民币5,652万元。

有序推进包括城市副中心枢纽、新机场高速等多个重点项目。

签约三项京投园区更新改造项目，实现关键产品与技术的突破性拓

展；

自主研发的智慧消防管理平台已于北京城市副中心交通枢纽工程中

落地应用。

海外新
签及中
标

海外平台建设

依托现有香港国际业务窗口，持续探索工程支

持、科技服务等模式的创新增量业务。

海外
平台

工程
支持

技术
服务

资源
对接



研发创新
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研发投入 关键技术持续突破

科研成果加速转化

AI驱动业务管理双突破

荣誉证书

HK 166.7 M
同比增长4.5%，主要由于集团本年加强基础课题与

创新产品研发，同时加大AI领域投入。

知识产权

新增专利 21 项，累计 169 项

新增软著 56 项，累计 703 项

 成功研发融合计费清分原型系统，攻克多制式计费清分算法难题。

 围绕公司业务场景部署13项人工智能关键任务，已新城受理发明专利6项，软件著作权7

项，软硬件系统12项，专业知识库5个，以及算力平台、知识图谱等10余项关键成果。

年内，共有8项产品在9个工程中实现落地或取得应用意向。

 综合视频分析系统在宁波地铁3号线实现智能客控应用；

 AFC终端设备2.0成功适配信创环境并在乌鲁木齐地铁部署；

 智慧消防深度感知协同管理平台于副中心枢纽FAS工程中投入使用。

面向客户服务，成功研发智慧客服透明屏、数字人交互、舆情监测智能体等8项专业智能

应用，深度赋能乘客服务、运营调度、设备运维及应急处置；

面向内部管理，推出法审智能体、公文撰写助手等7项智能助手，显著提升合同审核、制

度检索、文案写作等职能效率。



资本运营
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2025年，本集团以 完善产业布局、做强产业生态 为核心目标，持续深化"分类施策、精准赋能"的投后管理体系。通过构建动态监测机制，精准把握被投企业经营状况，

重点推进战略协同与资源整合。同时，通过动态优化投资组合、有序处置非核心资产，进一步聚焦主业赛道，提升资本配置效率，推动产业生态可持续发展。

战略调整：优化投资组合

为强化战略聚焦，本集团于上半年通过北京产权交易所公开挂牌，将所持地铁科技49%股权出售予北京市地铁运营有限公司

京城地铁
地铁运营，投资2.45亿元 · 持股49%

运营服务

继续为北京地铁首都机场线和绍兴地铁1号线（含杭绍线）提
供运营管理服务，提升所辖线路的运营服务质量

业绩表现

首都机场线客流量较去年有所增长，助力京城地铁营业收入和
净利润实现稳步增长，为集团带来了良好的投资收益

如易行
移动支付，投资5000万元 · 持股9.59%

系统上线

实现 AFC2.0系统三个智慧系统 的上线投产，完成东莞地铁票
务平台项目的研发并进入测试阶段。

业务拓展

积极参与北京市经信局融信平台建设项目，持续拓展数字服务
边界

京智网科技
智慧城市，投资640万元 · 持股32%

副中心枢纽

稳步推进副中心枢纽项目， 平台应用系统全面上线 ，支撑副
中心站综合交通枢纽如期通车

双智专网

同步推进双智专网项目，资源融合平台完成调试，助力北京市
新型智慧城市建设

友道科技
培训系统开发，投资3000万元 · 持股7.14%

产教融合

持续深化产教融合理念，成功推出 数智实验中心等新品 并完
成系统迭代，中标交付多所院校实训基地项目

行业地位

牵头成立行业共同体、获评国家级基地，并通过深化产业合作
与赛事支持，巩固了在协同育人领域的优势地位

连盈基金
投资2500万元 · 持股8.39%

投资退出期

基金目前已进入投资退出期，部分项目实现有序退出并获得投
资收益

慧盈基金
投资2500万元 · 持股5%

投资退出期

基金目前已进入投资退出期，部分项目实现有序退出并获得投
资收益
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 2026年是“十五五”开局之年,“稳中求进、提质增效”政策导向明确，轨道交通作为稳增长与促转型的战略领域仍将是政策关注重点。

 传统规模驱动模式弱化，行业加速迈入存量竞争新阶段，对全生命周期质量、运营效能、智慧化水平提出更高要求。

 变局中蕴藏新机遇，深度扎根应用场景、拥有核心技术优势与综合解决方案能力的企业将迎来高质量发展空间。

宏观环境蓄势提质增效

海外项目持续推进，中国轨交产业链全球竞争力进一步彰显，行业“走出去”步伐加快。

头部企业加速全球化布局，业务由单一设备出口向技术标准输出、运营管理输出及全生命周期服务延伸，实现从“产品出海”向“系统
出海”升级。

海外订单体量持续扩大，属地化服务需求增强，围绕全产业链的协同出海成为拓展增量空间的重要突破口。

海外业务释放增长潜力

随着网络规模持续拓展，早期线路设备老化周期集中到来，列车进入架修与大修密集期，关键系统老化问题凸显。

运维模式从“事后维修”向“预测性维护”与“系统性更新”加速转变，既带动传统设备更新换代需求，也为基于人工智能的智慧运维
解决方案提供广阔落地场景。

存量更新换代的动能持续释放，为拥有绿色技术积淀、智能化平台能力与全生命周期服务能力的企业，提供了可持续的战略增长空间。

存量更新激活内生动力
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市场竞争风险

资金回款风险

技术转化风险

 项目审批收紧：城轨项目审批门槛提高，新建线路规模收缩，直接冲击招投标市场规模。

 民用通信业务承压：政策强调公共服务普惠性，压缩地铁民用通信业务盈利空间，收入来源面临结构性调整。

 国内竞争加剧：客户需求复杂化，具备更强集成能力、供应链统筹能力及资金实力的上游企业加速入局，市场竞争日趋激烈。

 海外竞争挑战：国际竞争格局复杂，面临技术品牌挤压、行业保护及贸易壁垒等多重挑战。

 客户支付能力承压：地方政府财政给付能力不足，核心客户支付能力受地方债务影响下滑。

 现金流管理挑战：项目回款节奏面临压力，或影响收入确认稳定性，给现金流管理带来挑战。

 技术落地瓶颈：人工智能等前沿技术成熟度不足、场景适配难，大规模推广应用存在阻碍。

 技术转化风险：技术转化效率不及预期，将削弱技术优势、影响研发回报，错失行业升级窗口。
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